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“Yo te hallo razén porqgue vos vivis de eso, pero no me engaries...”

Algunasimplicancias delatercerizacion laboral en e medio rural uruguayo.

La tercerizacion del trabajo agricola®, ha sido una actividad significativa en el
agro latinoamericano. Tanto en lo que refiere a la contratacion de trabajo tempora y/o
zafral asi como también a diferentes formas de convenios con empresarios duefios de

maguinaria especializada que venden sus servicios.

En las Ultimas décadas, asistimos a un desarrollo superlativo de la tercerizacion y
es en este marco que cobra fuerza la figura del contratista rural, € cua se ha

transformado en un actor ineludible para €l estudio de los mercados laborales rurales.

El trabajo que se presenta estudia algunas caracteristicas de estos sujetos sociales
al tiempo que releva agunos aspectos significativos del vinculo laboral y la estructura
productiva subyacente.

% En este trabajo se analizaré |a tercerizacion laboral tradicional (organizada bajo la denominacion de zafra
y/o cosecha) y no se abordaran |las tercerizaciones no-laborales (medianerias, etc.).
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1. Objeto

En las Ultimas décadas, asistimos a un desarrollo superlativo de la tercerizacion a
la luz de los procesos de desregulacion de la fuerza de trabgjo y flexibilizacion laboral
gue se han implantado en décadas anteriores. En tal sentido, una actividad agraria como
la forestacion, de desarrollo explosivo en la Ultima década, cimenta la consolidacion del
Complgo Agroindustrial en un uso intensivo del factor trabajo, para lo cua ha
desarrollado formas organizativas del trabajo ya existentes en otros sectores agrarios,
tercerizando la mano de obra empleada. EI mismo razonamiento cabe para explicar la
rapida expansion de la soja transgénica, basada en un uso intensivo de técnicas de
laboreo -sustentadas en la modalidad denominada siembra directa- y la implementacion

del sistema de contratistas de maguinaria agricola para laborar 1os campos.

Es en este marco que cobra fuerza la figura del contratista rural. Empresario que
obtiene contratos de servicio, por parte de las empresas forestales, agricolas, ganaderas,
para desarrollar | as actividades necesarias del cultivo (siembra, poda, raleo, tala, cosecha,
etc.) y contrata trabajadores para llevar adelante las mencionadas tareas. En tal sentido
éste se ha transformado en un actor ineludible para e estudio de los mercados laborales

rurales.

2. Objetivo
Objetivo general

Contribuir al conocimiento de los sujetos sociales agrarios del Uruguay y aportar
elementos a la discusion general sobre los diferentes actores y las tendencias de los

mercados de trabajo rural en Latinoameérica.

Objetivos particulares

a) Describir y caracterizar algunos de las modalidades prevalentes de tercerizacion
laboral en el medio rural.

b) Analizar los principaes cambios que imprime la tercerizacion laboral, bgo la
modalidad de “contratismo” en la estructuracion y conformacion de los mercados

|aborales rurales.



) Investigar los principales mecanismos de control social subyacentes en e vinculo
capital/trabajo bajo lamodalidad de tercerizacion laboral en €l medio rural.

3. Metodologia

Es importante mencionar gque este trabajo es un esfuerzo de sintesis de los aportes
provenientes de las tesis de maestria de los autores. El estudio adoptdé un abordaje
cualitativo como forma de comprender la perspectiva y las légicas. Se evalué con
especial importancia, la condicion flexible asumida por e disefio seleccionado ya que €l
mismo se adaptd a la emergencia durante e proceso de investigacion de situaciones
nuevas o imprevistas, que implicaron una reformulacion en las preguntas y propdésitos de
investigacion (Mendizébal, 2006).

El trabgjo estd basado en estudios de casos multiples en tanto esta estrategia se
considerd pertinente y apropiada para abordar el carécter exploratorio y descriptivo del
fendmeno estudiado. Seguin Yin, € estudio de caso es una investigacion empirica que
estudia un fendmeno contemporaneo dentro de su contexto real, especialmente cuando
los limites entre el fendmeno y su contexto no son claramente evidentes (Yin, 2003). Los
resultados arrojados en la investigacion no tuvieron pretensiones de ser generalizados a
otros contextos, por lo cual las conclusiones derivadas de este estudio no son trasladadas
a otros escenarios. NO obstante, se considera que es posible la transferencia de los
resultados entre contextos, que experimentan procesos productivos semejantes,
dependiendo del grado de similitud entre los mismos (Patton, 1990).

La poblacion objeto de estudio de este trabajo se integrd por un lado por diversos
tipos de contratistas. Contratistas de maguinaria agricola, contratistas forestales de
cosecha y maguinistas de esquila; inmersos en territorios uruguayos en donde se
desarrollan distintos procesos productivos agropecuarios. Reconociendo la diversidad de
los territorios inmersos en las dindmicas agricolas, en la seleccion de los casos que
forman parte de este estudio se optd por la consecucion de una muestra intencional. Es
decir, los mismos se seleccionaron de formaintencionada, y en base a criterios definidos

apriori.

4. Resultados



El modelo productivo imperante en e agro hoy, mediante la reasignacion de
recursos tiende a la maximizacion de la rentabilidad en funcion de varios componentes:
laincorporacion de los Ultimos avances técnicos disponibles en e mercado, lainnovacion
en los procesos productivos mediante nuevas formas organizacionadles y la
implementacion de economias de escala (Arbeletche y Carballo, 2008). Ello enmarcado
en procesos de restructuracion agraria la cual articula flexibilidades tanto de los procesos
como de los mercados de trabajo (Quaranta y Fabio, 2011) promoviendo la tarea del
contratista quien no solamente funge de nexo entre la oferta y la demanda —como los
vigjos enganchadores- sino que juegan un rol en la tarea de organizacion y direccion de
los procesos productivos, formando parte del mismo (Aparicio et a., 2004).

En este proceso € capital externaliza muchas de sus inversiones (maquinarias,
sistema logistico, etc.), en primer lugar porque puede hacerlo. La asimetria entre los
distintos actores se lo permite (empresa multinacional versus contratistas locales,
trabajadores, Estado protector en “retirada”, etc.). Segundo porque define centrar su
inversion en areas mas estratégicas como ser la industria, la investigacion cientifica, 1a
adquisicion detierra u otros destinos.

Este nuevo esquema, le proporciona un grado de flexibilidad funciona a las
oscilaciones que pudiera sufrir/sufre la demanda del producto (sobre todo en fases de
produccion mas sensibles a los avatares de la demanda) al tiempo que le permite acceder
a una rgpida absorciéon de los recursos humanos existentes en los distintos territorios
(L6dola, 2008).

Las nuevas condiciones modifican no solamente la estructura productiva, sino la
estructura socia. El caso de los contratistas de esquila estudiados y su relacionamiento
con € rubro es un gemplo paradigmético, ya que de alguna manera, este sector de
empresarios de servicios ha sido funcional a los avatares que ha sufrido € rubro
productivo a lo largo de su historia. Acompafiando las oscilaciones del mercado,
contrayéndose cuando las condiciones de la cria € lanar eran adversas y por ende la
actividad productiva no merecia especial interés por parte de los productores y
expandiéndose (en cantidad y calidad) cuando la demanda de lana tornaba atrayente la

expansion de la explotacion ovina.

En e caso de la forestacion debieron configurarse rdpidamente estructuras

organizativas laborales capaces de dar respuesta a las demandas de un sector emergente



en un breve lapso, asegurandose estandares de eficiencia que aseguraran niveles de
rentabilidad competitivos a escala global.

Por otro lado se observa que € desarrollo de multiples funciones por parte de los
contratistas agricolas, parece ser una tendencia de ambitos laboraes donde se
territorializa la agricultura vinculada al agronegocio. Las empresas agricolas transfieren
las tareas especializadas del ciclo productivo a los contratistas, quienes se conforman
como actores de magnitud y complejidad en el suministro y la organizacion del trabgo.

Esta “puesta al dia” implica cambios no solamente en & desarrollo técnico y
tecnoldgico, sino también en las estructuras sociales de produccién. Del viejo “capataz de
cuadrilla” al “empresario de esquila” hay una distancia que no es solamente nominativa,
sino que obedece a realidades productivas distintas y a modelos econdmicos gque han

cambiado de forma (Fernandez, 2009).
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